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Newsletter 

[ƛŜōŜ !²h-CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ !²h-CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴΣ 

Řŀǎ WŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΣ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎŜ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ ς ½Ŝƛǘ 

ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ōƭƛŎƪŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ǳƎŜ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ Ȋǳ ǎŎƘƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ 5ŀƴƪ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ  

5ŀǎ WŀƘǊ нлму ǿƛǊŘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǎŜƛƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊǘŀƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƛƘŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ƘŜǊŀǳǎǎǝŎƘǘΦ 5ŀ ŘŅƳƳŜǊǘ ŀǳŎƘ 

ƳŀƴŎƘ ŜƛƴŜƳΣ ŘŜǊ Ŝǎ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǿŀƘǊƘŀōŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ Řŀǎǎ ŀƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ Ŝǘǿŀǎ 

ŘǊŀƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜƴ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊŘŜǊǿŅǊπ

ƳǳƴƎ ƳŜƘǊ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ 

CŜǎǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŀƎŜ ƳƛŎƘ ŀƭǎ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ о-ŦŀŎƘŜ DǊƻǖƳǳǧŜǊΣ ǳƴǘŜǊ ǿŜƭŎƘŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 9ƴπ

ƪŜƭƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀΦ рл WŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлму Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǇƻǇǳƭƛǎƳǳǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜōǊŜƛǘŜǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ 

Řŀǎ !ƴƭŀǎǎ ȊǳǊ {ƻǊƎŜ ƎƛōǘΦ 5ƛŜ {ǇǊŀŎƘŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ǳƴŘ ƛƳ [ŀƴŘǘŀƎ ǿƛǊŘ ǊŀǳŜǊΣ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘǳƴπ

ǘŜǊ ǊŜǎǇŜƪǘƭƻǎΦ ¦Ƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŀǿŀƘƭ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ŘŀǊŀƴ Ȋǳ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ Řŀǎǎ 

ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ƳǸƘǎŀƳŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜƴ 

²ƻƘƭǎǘŀƴŘŜǎ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ƛǎǘΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜǊ ŀǳŎƘ ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ YǊƛǝƪ ŀƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ƻƘƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ tƻƭƛǝƪ ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ŜƛƴȊǳǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ŘŀǾƻƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΦ 

²ƛǊ ƛƴ ŘŜǊ !²h ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǎ DǊǳƴŘǎŀǘȊǇǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƻƴŘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ȊǳƳ млл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ DǊǳƴŘǿŜǊǘŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘΣ DƭŜƛŎƘƘŜƛǘΣ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘΣ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ǳƴŘ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭǝπ

ƎŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ŀǎ WŀƘǊ нлмф ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊōŜȊƛǊƪ 

ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎΦ hō aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŦŜǎǘΣ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎŦŜǎǘ ƻŘŜǊ h.-9ƳǇŦŀƴƎ ǳƴŘ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ς ŘƛŜ !²h ǳƴŘ ŀƭƭ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ !²h Řŀǎ DŜǎƛŎƘǘ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴΣ ŀƭǎƻ {ƛŜ 

ōȊǿΦ LƘǊ ŀƭƭŜ ǎƻƭƭŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴΦ {ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ aǸƘŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ 

ǎŜƛƴΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǎǘƻƭȊ ŘŀǊŀǳŦ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

ƎǳǘŜ {ŀŎƘŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ 

ƛƘǊŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƭŀƎŜƴ ōŜƘƛƭƅƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 5ŀŦǸǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ƎŀƴȊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ   

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǳƴŘ 9ǳŎƘ ƎŜǊǳƘǎŀƳŜ ǳƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǳƴŘ 

ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ƳǳƴǘŜǊŜǎ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 

WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 

 



5ƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎπ

ƪƭŀǳǎǳǊΣ ŘƛŜ ǾƻƳ нуΦ ōƛǎ ȊǳƳ 

нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ !ƭǘŀǎǘŜƴπ

ōŜǊƎ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΣ ǎǘŀƴŘ 

ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ !²h-

DǊǳƴŘǿŜǊǘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ 

!²h-WǳōƛƭŅǳƳǎ нлмфΦ 

¦Ǌǎǳƭŀ .ǳǊƪŜ ǳƴŘ {ƛƳƻƴŜ 

!ŘŜƭǘ ǾƻƳ [ƻǧŜ-[ŜƳōƪŜ-

.ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ ƛƴ aŀǊƭ ǿŀǊŜƴ 

ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜƴ 

¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜǎ {ŜƳƛƴŀǊǎ α²ŜǊ ǿŅǊŜ 

aŀǊƛŜ WǳŎƘŀŎȊ ƘŜǳǘŜΚά ƛƳ DŜπ

ǇŅŎƪΦ 5Ŝƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ōƛƭŘŜǘŜ Ŝƛƴ 

CƛƭƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ !²h-DǊǸƴŘŜǊƛƴ 

aŀǊƛŜ WǳŎƘŀŎȊ ǎƻǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜ 

ǿƛŎƘǝƎŜ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DǊǸƴπ

ŘǳƴƎǎȊŜƛǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊǿƻƘƭπ

ŦŀƘǊǘΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ [ƻǧŜ [ŜƳōƪŜΦ 

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ŘŜƴ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ōƻǘ ŘŜǊ CƛƭƳ ƛƳ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ DŜǎǇǊŅŎƘǎπ

ǎǘƻũΦ  

9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ tǳƴƪǘ ŘŜǎ bŀŎƘπ

ƳƛǧŀƎǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ !ǳǎπ

ŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

DǊǳƴŘǿŜǊǘŜƴ ŘŜǊ !²h ǳƴŘ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ǿŜƭŎƘŜ .Ŝπ

ŘŜǳǘǳƴƎ CǊŜƛƘŜƛǘΣ DƭŜƛŎƘƘŜƛǘΣ 

DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘΣ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ǳƴŘ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ƘŀōŜƴΣ 

ŦǸǊ ŘƛŜ !²hΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ 

ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΦ Lƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴπ

ǘŜƴ ²ƻǊƭŘŎŀŦŞǎ ōƻǘ ǎƛŎƘ ŘŜƴ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝLƴƴŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ 

{ŎƘƴŜƭƭ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

DǊǳƴŘǿŜǊǘŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘǎ 

ŀƴ ƛƘǊŜǊ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ 

ƘŀōŜƴΣ ŀōŜǊ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƛƳπ

ƳŜǊ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜπ

ǝŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƭŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ 

!Ƴ !ōŜƴŘ ƭǳŘ ŘŜǊ ƛƴ !²h-

YǊŜƛǎŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ 

aǳǎƛƪŜǊ .ƧǀǊƴ bƻƴƴǿŜƛƭŜǊ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ wǳŘŜƭǎƛƴƎŜƴΦ LƳ DŜǇŅŎƪ 

ƘŀǧŜ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǘŜ !ǊōŜƛǘŜǊπ

ƭƛŜŘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ōŜƪŀƴƴǘŜ 

{Ƙŀƴǘȅ-[ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ōŜƭƛŜōǘŜ 

9ǾŜǊƎǊŜŜƴǎΦ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝLƴƴŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ млл-

ƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎƧǳōƛƭŅǳƳǎ 

ǳƴŘ ƘƛŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ !²h-CŜǎǘΣ Řŀǎ 

ŀƳ нфΦ Wǳƴƛ нлмф ƛƳ IŀƎŜƴŜǊ 

±ƻƭƪǎǇŀǊƪ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

5Ŝƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ƭŀƴƎ ƘŀōŜƴ 

!²h-hǊǘǎǾŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ς

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ǎƛŎƘ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 

{ŜƛǘŜ  н 

5ƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎƪƭŀǳǎǳǊ нлму 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

!²h hǊǘǎǾŜǊŜƛƴ [ǸŘŜƴǎŎƘŜƛŘ Ƙŀǘ ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴ 

!ǳǎ ŘŜƴ hǊǘǎǾŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜƴ 

²ƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ŦŀƴŘ 

ŀǳŎƘ нлму ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 

±ƻǊƭŜǎŜǘŀƎ ǎǘŀǧΦ 

Lƴ ŘŜƴ !²h 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊ 

hǊǘ Ǝŀō Ŝǎ ŘŀƘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ 

ŜōŜƴǎƻ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !²h-

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊπ

ǘŜƴ tǳōƭƛƪǳƳ ς ǾƻƳ Yƛǘŀ-YƛƴŘ 

ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜǘŀƎǘŜƴ .ŜǿƻƘπ

ƴŜǊƴ ŘŜǎ !²h {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳǎ 

ς Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾƻǊƎŜπ

ƭŜǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ {ŜƛŜƴ Ŝǎ .ŀƭƭŀπ

ŘŜƴΣ aŅǊŎƘŜƴΣ ²ŀƴŘŜǊŜǊƭŜōπ

ƴƛǎǎŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭπ

ƭŜ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ DŜǎŎƘƛŎƘπ

ǘŜƴΣ ŀƭƭŜ ŦŀƴŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ½ǳπ

ƘǀǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ½ǳƘǀǊŜǊ ǳƴŘ 

ȊƻƎŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ .ŀƴƴΦ 



9ǎ ƎŜƘǀǊǘ ƛƴ ŘŜƴ ŦŜǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎƪŀπ

ƭŜƴŘŜǊ ōŜƛƳ hǊǘǎǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊπ

ƘŀƭƭŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊǿƻƘƭŦŀƘǊǘ ό!²hύΦ 

[ŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 

ŀƳ рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¢ǊŜǳŜ 

ȊǳǊ !²h ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƎǊǸǖǘ ǳƴŘ 

ŜǊƘƛŜƭǘŜƴΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ǿǀπ

ŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ hǊǘǎǾŜǊŜƛƴǎƴŀŎƘπ

ƳƛǧŀƎŜǎΣ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ tǊŅǎŜƴǘ ŀǳǎ 

ŘŜǊ IŀƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊƘŀƭƭŜǊ hǊǘǎǾŜǊπ

ŜƛƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ {ǘŜŶ .ŀǎǝŀƴǎ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊōŜȊƛǊƪǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴπ

ŘŜƴ .ƛǊƎƛǘ .ǳŎƘƘƻƭȊΦ 

 

CǸǊ рл WŀƘǊŜ !²h-½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ 

ǿƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ .ŀǎǝŀƴǎ ǳƴŘ .ǳŎƘπ

ƘƻƭȊ ōŜƛ [ǳŎƛŀ {ŎƘǊƻǘƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ 

ŘƛŜ ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ŘƛŜ CŜƛŜǊǎǘǳƴŘŜ 

ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŀōǎŀƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ {ƻƳƛǘ 

ǿŀǊ Ƴƛǘ орƧŅƘǊƛƎŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

IŜǘǿƛƎ tŜǘǊǳŎƪ ŘƛŜ ȊŜƛǘƭŅƴƎǎǘŜ 

WǳōƛƭŀǊƛƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 

tŜǘǊǳŎƪ ƴƛƳƳǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƴ 

ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ 

ŘŜǊ ±ƻǊƘŀƭƭŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊǿƻƘƭŦŀƘǊǘ 

ǘŜƛƭ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 

CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜƳ hǊǘǎǾŜǊπ

ŜƛƴΦ CǸǊ ƧŜǿŜƛƭǎ мр WŀƘǊŜ !²h-

aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜ ȊǳŘŜƳ Lƴπ

ƎŜōƻǊƎ aŜȅŜǊΣ aŀǊƛŀƴƴŜ {ŎƘƻŜπ

ƪŜΣ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ {ǘǊŜŎƪŜǊ ǳƴŘ Iŀƴǎ-

WǸǊƎŜƴ ²ŀƭǘŜǊ ƎŜŘŀƴƪǘΦ  

{ŜƛǘŜ  о 

!²h ±ƻǊƘŀƭƭŜ ŜƘǊǘ WǳōƛƭŀǊŜ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

ŀƳ моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ 

WƻŎƘŜƴ ²ŜōŜǊΣ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 

ŘŜǎ hǊǘǎǾŜǊŜƛƴǎ IŀǎǇŜ-

²ŜǎǘŜǊōŀǳŜǊΣ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ 

ŀǳǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƴΦ  

CǸǊ ƛƘƴ ǿŀǊ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎΣ ŘƛŜ 

ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ !Ƴ 

мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƘŀǧŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ 

CŜƛŜǊ ŦǸǊ hǊǘǎǾŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜπ

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ²ŜǎǘŜǊōŀǳŜǊ 

ǎŜƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǊ .Ŝπ

ƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊπ

ƎǊǳƴŘ ǎǘŀƴŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ōŜƪŀƳŜƴ ƴŜōŜƴ YŀũŜŜ 

ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 

ōǳƴǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜōƻǘŜƴΦ {ƻ 

ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ŜƛƴŜ CƻƭƪƭƻǊŜƎǊǳǇπ

ǇŜ ŀǳǎ ŘŜǊ IŀƎŜƴŜǊ tŀǊǘπ

ƴŜǊǎǘŀŘǘ {ƳƻƭŜƴǎƪ ŘƛŜ DŅǎǘŜ 

Ƴƛǘ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊƴΦ /ƘƻǊƭŜƛǘŜπ

Ǌƛƴ LƴƎǊƛŘ {ǘǊǳŎƪ ŀƴƛƳƛŜǊǘŜ ŘƛŜ 

.ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ 

ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 

ȊǳƳ {ƛƴƎŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ

ǎǝƳƳǳƴƎ ŀǳƃŀƳΦ  



!ǳǎƎŀōŜ рΣ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлму 

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ  
!²h Yƛǘŀ YǀƴƛƎǎƪƛƴŘŜǊ ƛƴ !ƭǘŜƴπ
ƘŀƎŜƴ Ƴƛǘ тр YƛƴŘŜǊƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ  
!Ƴ фΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ƴǳƴ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƛƴπ
ǿŜƛƘǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭ ŜǊǀũƴŜǘΦ  

9ƳǇŦŀƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜƭŀŘŜπ
ƴŜƴ DŅǎǘŜ ǳƳ мм ¦ƘǊ ǾƻƳ 
αYǀƴƛƎǎƪƛƴŘŜǊŎƘƻǊάΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ƎǊƻǖŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊǘǊŜǇǇŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴπ
ŘŜǊŜƳ Řŀǎ [ƛŜŘ αLŎƘ ƪŜƴƴΨ Ŝƛƴ 
IŀǳǎΣ ǎŎƘŀǳŜƴ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ Ǌŀǳǎά 

ƎŜǎǳƴƎŜƴ ƘŀǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸπ
ǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊōŜȊƛǊƪǎǾƻǊπ
ǎƛǘȊŜƴŘŜ wŜƴŀǘŜ 5ǊŜǿƪŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ bŀƴŎȅ YǊŀƊΣ 
ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
ŘƛŜ ƴŜǳŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƪŜƴƴŜƴȊǳπ
ƭŜǊƴŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŜǳŜ !²h-9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ǘƻƭƭŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 
ƳƻŘŜǊƴŜ Yƛǘŀ-!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ƘƻŎƘπ
Ŧǳƴƪǝƻƴŀƭ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŅǎǘƘŜπ
ǝǎŎƘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ LƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ Lƴπ

ƴŜǊŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ǎƛŎƘ IƻƭȊƅŅŎƘŜƴΣ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ CŀǊōŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƛƎŜƭŜƎǘŜ 
.ŜǘƻƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀōΦ .ŜǊŜƛǘǎ Ǿƻƴ 
ŀǳǖŜƴ ŦŅƭƭǘ ŘŜǊ ƪƻƳǇŀƪǘŜΣ ȊǿŜƛπ
ƎŜǎŎƘƻǎǎƛƎŜ .ŀǳƪǀǊǇŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ IƻƭȊōŀǳǿŜƛπ
ǎŜ ŀǳŦΦ 5ƛŜ ±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜ ǿƛǊŘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴΣ 
ǾŜǊǎŜǘȊŜƴ CŜƴǎǘŜǊŦƻǊƳŀǘŜ ƎŜπ
ǇǊŅƎǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴǊŅǳπ
ƳŜ ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘ 
ǳƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ CŜƴǎǘŜǊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜƭƭ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ 
ǿƛǊƪŜƴΦ  

!ƭǎ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ ōŜŘŀƴƪǘŜ 
ǎƛŎƘ bŀƴŎȅ YǊŀƊ ōŜƛ ŘŜǊ !²hΣ 
ŘŜƳ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǊ ƘŀΦƎŜΦǿŜΣ 
ŘŜƳ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻ {ŎƘƳŀƘƭ ϧ 
DŜǊƛƎƪ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ CƛǊƳŜƴ ǳƴŘ 
IŀƴŘǿŜǊƪŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ 
ŘƛŜ ȊǳǊ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ Yƛǘŀ 
ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ōƭƛŜōŜƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ IŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
CƛǊƳŀ aŀǊǘŜƴǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ¢ŜƭŜπ
ŦƻƴŀƴƭŀƎŜ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ƘŀǘΣ ƴƛŎƘǘ 
ǳƴŜǊǿŅƘƴǘΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜπ
ǎŎƘǀƴ ƎƛƴƎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ Řŀǎ 
Yƛǘŀ-¢ŜŀƳ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴΦ 

9ǊǀũƴǳƴƎ Yƛǘŀ YǀƴƛƎǎƪƛƴŘŜǊ !ƭǘŜƴƘŀƎŜƴ 

ǘǳƴƎ ŀƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ 

DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ōŜǘƻƴǘŜ ǎƛŜ ƴƻŎƘ 

ŜƛƴƳŀƭΣ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ

ōŜƛǘ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

{ǇŀǖΣ ŘŜƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǘǊƻǘȊ 

ŀƭƭŜǊ !ǊōŜƛǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǧŜΦ 

5ƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ YƛǘŀΣ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 

Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ур tƭŅǘȊŜΦ 5ŀǾƻƴ ǎƛƴŘ 

мс tƭŅǘȊŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜπ

ǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ нн tƭŅǘȊŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ¦о-.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘπ

ǘŜǘΦ 

9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ Yƛǘŀ YƛƴŘŜǊǇƭŀƴŜǘ ƛƴ [ǸŘŜƴǎŎƘŜƛŘ 

!Ƴ мфΦ hƪǘƻōŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

[ǸŘŜƴǎŎƘŜƛŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦǎŀƭƭŜŜ 

ŘƛŜ Yƛǘŀ YƛƴŘŜǊǇƭŀƴŜǘ Ƴƛǘ ȊŀƘƭπ

ǊŜƛŎƘŜƴ DŅǎǘŜƴ ŜǊǀũƴŜǘΦ 

Yƛǘŀ-[ŜƛǘŜǊƛƴ tǊŜŜǘƘƛ {ŜǾŜǊƭƻƘ 

ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƴŜōŜƴ LƴǾŜǎǘƻǊ 

aƛŎƘŀŜƭ wƻǘƘƳŀƴƴΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ

ǘŜǊ 5ƛŜǘŜǊ 5ȊŜǿŀǎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊōŜπ

ȊƛǊƪǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ wŜƴŀǘŜ 5ǊŜǿƪŜ 

ŀǳŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

YƻƭƭŜƎŜƴ ŘŜǊ !²h ƎŜƪƻƳƳŜƴ 

ǿŀǊŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 9ƛƴǊƛŎƘπ

{ŜƛǘŜ  п 

!ǳǎ ŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 


